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El sector salud en 2025 se encuentra en plena transformacion estructural y
tecnologica. La presion demografica, el envejecimiento de la poblacion, el
aumento de enfermedades cronicas y la demanda de servicios mas accesibles y
eficientes estan acelerando la digitalizacion del sistema sanitario. La adopcion
de tecnologias como la inteligencia artificial, la salud conectada (IloMT), los datos
clinicos en la nube o la medicina de precision basada en gendmica estan
redefiniendo coOmo se diagnostica, trata y previene la enfermedad.

Al mismo tiempo, el empoderamiento del paciente, la interoperabilidad de datos
y la sostenibilidad del modelo de atencion se han convertido en prioridades
estratégicas tanto para sistemas publicos como privados. En este contexto, el
reto no es solo tecnoldgico, sino organizativo, ético y humano.
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El gasto sanitario publico en Espaiia alcanza un:

4%

del PIB que sumado al privado alcanza el 9,2% en 2025

El sector de Healthcare, con:

+2 millones

personas ocupadas,
representa el 9,4% del empleo nacional.
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Segun la Encuesta Nacional de Salud, el
74 % de los ciudadanos en Espafia valoran
su estado de salud como bueno o muy
bueno. Este indicador refleja una
percepcion general positiva del bienestar,
aunque también oculta diferencias por
edad, género y nivel socioeconomico. En
un sistema sanitario cada vez mas
tensionado, mantener esta percepcion
requiere apostar por la prevencion, la
atencion primaria y las soluciones
tecnologicas que ayuden a anticipar
patologias y mejorar la calidad de vida.

El Barometro Sanitario de 2024 revela un
avance significativo en la digitalizacion del
sistema sanitario: un 40,1 % de los
espafnoles ha accedido a su historia clinica
electronica a través de medios digitales. A
esto se suma el uso generalizado de la
receta electronica, disponible en cualquier
farmacia del territorio nacional. Este nivel
de adopcion demuestra que la ciudadania
esta preparada para una relacion mas
autonoma y digital con la salud, y exige a
las instituciones una interoperabilidad real
entre servicios y regiones.
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La atencion a la salud mental sigue siendo
uno de los puntos deébiles del sistema publico:
el 37,5 % de los pacientes que acudieron por

problemas psicologicos fueron atendidos
exclusivamente por médicos de familia. Esto
revela una preocupante carencia de
profesionales especializados y recursos
estructurales, especialmente cuando el
numero de casos asociados a ansiedad,
estrés o depresion ha aumentado
notablemente desde la pandemia. La
tecnologia puede jugar un papel clave
mediante terapias digitales, apps de apoyo o
plataformas de seguimiento remoto.
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En 2024, solo un 22 % de los pacientes
logro ser atendido por su meédico de
cabecera el mismo dia o al dia siguiente.
El resto tuvo que esperar una media de
8,7 dias, lo que indica una saturacion
preocupante de la atencion primaria. Esta
demora no solo reduce la eficacia del
sistema preventivo, sino que incrementa la
presion sobre las urgencias hospitalarias.
Automatizacion, triaje digital y
herramientas de autogestion del paciente
se perfilan como soluciones necesarias
para aliviar esta carga asistencial.

A pesar de las tensiones del sistema, el
75,2 % de los pacientes que utilizaron
servicios de urgencias en 2024 valoraron
positivamente la atencion recibida. Este
dato muestra la fortaleza de la red
asistencial de emergencia en Espana,
aunque también subraya la necesidad de
descongestionar este nivel asistencial
mediante un uso mas racional y
coordinado con otros canales, incluida la
atencion digital o telefénica.
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Segun datos de 2023, Espafia cuenta con
937.370 profesionales sanitarios colegiados,
incluyendo médicos, enfermeros, farmacéuticos
y fisioterapeutas, entre otros. La tendencia
contindia apuntando hacia una feminizacion
progresiva de las profesiones sanitarias,
especialmente en enfermeria y medicina
general. No obstante, sigue existiendo un
déficit de especialistas en areas como geriatria,
salud mental o medicina de familia, lo que
refuerza la necesidad de planificacion
estratégica del talento y digitalizacion de tareas
administrativas para liberar tiempo asistencial.
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En 2024, el mercado mundial de salud
digital ha alcanzado los 312.900 millones
de dolares y se espera que supere los
387.000 millones en 2025. Este
crecimiento se debe a la expansion de la
telemedicina, la analitica de datos
clinicos, los dispositivos conectados
(loMT) y las plataformas de salud en la
nube. Espafia esta inmersa en esta
transicion, con numerosos proyectos
publicos y privados que buscan
transformar el modelo asistencial hacia
una medicina mas personalizada,
preventiva y basada en datos.

El valor global del mercado de telemedicina
ha superado los 104.600 millones de dolares
en 2024 y mantiene un crecimiento anual
compuesto del 16,9 % hasta 2032. En el
contexto espanol, la teleconsulta y el
seguimiento remoto han dejado de ser
excepcionales y comienzan a formar parte del
flujo habitual en atencion primaria y
especialidades, especialmente en zonas
rurales y servicios de salud mental. Las
plataformas de videollamada, receta digital,
historia compartida y apps de seguimiento se
consolidan como herramientas
imprescindibles.
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En 2024 se han consolidado grandes
iniciativas para impulsar la medicina
personalizada basada en datos y genomica,
como los proyectos IMPaCT, EUCAIM o
SiGenkEs. Estas iniciativas integran |A para
detectar patrones clinicos, predecir riesgos y
personalizar tratamientos. La combinacion de
datos biomédicos, imagen médica y genética
con sistemas inteligentes promete una
revolucion en el abordaje de enfermedades
complejas, especialmente en oncologia,
neurologia y enfermedades raras. Espafa se
posiciona asi como uno de los lideres
europeos en este campo emergente.
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3. GRADO DE DISRUPCION

L 1]

El sector salud camina hacia una nueva etapa en 2025, en la

gue la digitalizacidn no es una opcidn, sino una necesidad.

Las tecnologias disruptivas estan transformando desde el

diagndstico hasta el tratamiento, el seguimiento y la gestion !

hospitalaria. La IA, la telemedicina, la ciberseguridad, la

iImpresion 3D o el blockchain estan reconfigurando el

sistema, permitiendo una atencion mas personalizada,

eficiente, segura y sostenible.

Este es el nuevo paradigma de la salud digital. 0
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INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

BIOTECNOLOGIA

BE I
I

La IA es la piedra angular de la salud
digital en 2025. Diagnésticos
automatizados, triage clinico,

asistentes virtuales, interpretacion de

radiografias, monitorizacion de
constantes vitales y prediccion de
brotes son ya una realidad. Espafia
ha iniciado la integracion de 1A
generativa en sistemas de apoyo a la
decision médica y detecciéon de
fraude sanitario.

ANALITICA DE
DATOS

. Y -
I

La biotecnologia en salud sigue
avanzando, especialmente en
terapias génicas, vacunas
personalizadas y medicina
regenerativa. En 2025, destaca el
desarrollo de medicamentos
biol6gicos contra enfermedades
raras y el impulso de la edicién
genética con CRISPR. A pesar de
su potencial, su uso todavia esta
limitado a contextos clinicos y de
investigacion muy especificos.

amara

Valencia

NANOTECNOLOGIA

La analitica avanzada se ha
consolidado como herramienta
esencial para la toma de
decisiones clinicas, la planificacion
sanitaria y la personalizacion de
tratamientos. Gracias a los
sistemas de historia clinica
electronica interoperable y al cruce
de datos de salud publica, se
optimizan tanto los recursos como
la prevencion de enfermedades.
Su aplicaciéon va desde el control
de pandemias hasta la mejora de
resultados quirdrgicos.
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ROBOTICA

Avanza en el disefio de
tratamientos mas eficaces y
menos invasivos, como
sistemas de liberacion
controlada de farmacos y
sensores implantables.
Aungue su uso aun es
experimental en muchos
casos, se espera una rapida
expansion gracias a su
integracion con biotecnologia
y farmacologia de precision.

I

Desde quiréfanos hasta centros
de rehabilitacion, los robots
colaborativos (cobots) permiten
mayor precision, reduccion de
errores y soporte a
profesionales. La cirugia
asistida por robot sigue
creciendo, asi como los
exoesqueletos para movilidad y
recuperacion muscular.

07



IMPRESION 3D

CIBERSEGURIDAD

Su uso se extiende a la fabricacion
de prétesis personalizadas,
modelos quirdrgicos, ortesis y
dispositivos dentales. También se
exploran avances en bioprinting
para tejidos y organos en
laboratorios. Aunque aun no
masiva, su integracion en centros
hospitalarios punteros la convierte
en una tecnologia con alta
proyeccion.

RV-RA
(METAVERSO)

¥ o I
I

La proteccion de la informacion
clinica es prioritaria. Hospitales y
sistemas de salud invierten en
arquitecturas Zero Trust, deteccion
de anomalias basada en IAy
autenticacion biométrica. En 2025,
se refuerzan los protocolos tras
varios ciberatagues a centros
sanitarios europeos. La
ciberseguridad se considera un
componente transversal de
cualquier solucion tecnologica.
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IOT-5G

I

Se consolida en 2025 como
tecnologia clave en formacion
meédica, simulacion quirdrgica,

rehabilitacion neurologica y

tratamiento de fobias o dolor

cronico. En hospitales espafioles
ya Se usa en cirugia guiada y
psicoterapia inmersiva, gracias a la
mejora de los dispositivos y la
reduccion de costes.
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BLOCKCHAIN

I

La conectividad 5G permite el
despliegue masivo de sensores
y dispositivos médicos
conectados (IoMT), mejorando el
seguimiento de pacientes
cronicos y optimizando
operaciones quirurgicas
robotizadas a distancia. Se
extiende también su uso en
ambulancias inteligentes y
hospitales sin papeles.

I

Aungue aun emergente, su uso
crece en proyectos que buscan
garantizar la trazabilidad del
historial médico, compartir datos
de forma segura entre hospitales y
reforzar la transparencia en los
ensayos clinicos. Espafia ha
Iniciado en 2025 varios pilotos
regionales de recetas electronicas
en blockchain y control de cadena
de suministro farmaceéutica.
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4. RETOS

El sistema sanitario atraviesa en 2025 una
transformacion profunda, impulsada por la
digitalizacion, el envejecimiento de la
poblacion, la presion asistencial y la
escasez de talento. En este nuevo
contexto, las tecnologias disruptivas —

como la inteligencia artificial, el analisis de
datos, la impresion 3D o la robdtica— estan
llamadas a ser la palanca del cambio, pero
su adopcion presenta multiples desafios.

La interoperabilidad de sistemas, la
equidad en el acceso, la ciberseguridad y
la reorganizacion del modelo asistencial
son solo algunos de los frentes que exigen
respuestas urgentes e innovadoras.
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Saturacion |
asistencial y presion
demogrdfica

Ciberseguridad y
proteccion de datos
sensibles

Escasez de profesionales
v brecha de
competencias digitales

Fragmentacion e
interoperabilidad de
los sistemas de
informacion

Evaluacion del impacto
v sostenibilidad de las
tecnologias sanitarias

Equidad digital vy
brechas en el acceso
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1. Saturacion asistencial vy
presion demografica

El envejecimiento de la poblacion, junto al aumento de enfermedades
cronicas y la mayor demanda de servicios de salud, esta generando una
presion sin precedentes sobre los sistemas asistenciales. En 2025, los
hospitales y centros de atencion primaria enfrentan niveles de saturacion
gue comprometen la calidad y rapidez de la atencion.

Esta sobrecarga pone en evidencia la necesidad urgente de reorganizar
los modelos asistenciales, apostando por una medicina mas preventiva,
predictiva y basada en el dato. Sin embargo, la transicion hacia un
sistema mas eficiente requiere inversiones tecnologicas sostenidas,
rediseno de procesos y una estrategia clara de adopcion digital en todos
los niveles del sistema.




2. Escasez de profesionales vy
brecha de competencias digitales

Uno de los principales cuellos de botella en la transformacion del
sector salud es la escasez de profesionales sanitarios, que se agrava
en especialidades criticas como enfermeria, atencion primaria o
geriatria. A esta realidad se suma una carencia generalizada de
competencias digitales, que limita la adopcion de nuevas
herramientas como plataformas de salud digital, inteligencia artificial
0 monitorizacion remota.

Aungue muchos centros estan desplegando soluciones innovadoras,
la falta de formacion especifica y el miedo al cambio ralentizan su
implementacion. El reto no es solo formar en tecnologia, sino
redisefar perfiles profesionales adaptados a un entorno hibrido entre
lo asistencial y lo digital.
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3. Fragmentacion e
interoperabilidad de los
sistemas de informacion

A pesar del impulso de la digitalizacion, el ecosistema sanitario
espafiol continda fragmentado. Existen multiples soluciones
tecnoldgicas que no se comunican entre si: historias clinicas,
plataformas de prescripcion, sistemas de gestion o dispositivos
medicos. Esta falta de interoperabilidad impide tener una vision

360 del paciente, dificulta la continuidad asistencial y genera
duplicidades gque impactan en la eficiencia del sistema.

En 2025, lograr una infraestructura de datos conectada y segura
sigue siendo una prioridad. La normalizacion de estandares, la
gobernanza del dato y la colaboracion entre proveedores
tecnolbgicos son claves para avanzar hacia una sanidad
realmente integrada y centrada en el paciente.



4. Equidad digital vy
brechas en el acceso
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La expansion de la telemedicina y otras soluciones digitales ha
mejorado el acceso a la atencion sanitaria en muchas zonas, pero
también ha visibilizado nuevas formas de desigualdad. Las personas
mayores, la poblacion rural o quienes carecen de habilidades
digitales enfrentan barreras significativas para utilizar herramientas
basicas como videoconsultas, apps de salud o sistemas de
autocuidado digital.

En 2025, el reto es garantizar que la digitalizacion no deje a nadie
atras. Esto implica disefar soluciones accesibles, ofrecer soporte y
formacion a pacientes y profesionales, y reforzar la infraestructura
tecnologica en territorios menos conectados.
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o. Ciberseguridad vy proteccion
de datos sensibles

El sector salud se ha convertido en uno de los principales objetivos de
ciberataques a nivel mundial. Los datos clinicos, por su caracter sensible
y valor estratégico, son especialmente vulnerables. En 2025, muchos
hospitales y organismos sanitarios todavia operan con sistemas
obsoletos o sin planes de contingencia robustos. La proteccion de datos
personales, la gestion segura de dispositivos 10T y la prevencion de
fugas o0 accesos no autorizados son retos criticos.

La adopcion de marcos de ciberseguridad como Zero Trust, la inversion
en talento especializado y la concienciacion del personal son
indispensables para mantener la confianza de los pacientes y la
integridad del sistema.
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6. Evaluacion del impacto v
sostenibilidad de las
tecnologias sanitarias

Con la irrupcion de nuevas herramientas digitales, el sistema de
salud se enfrenta al reto de evaluar su eficacia, retorno y
sostenibilidad a largo plazo. Muchas soluciones se implementan sin
analisis riguroso de su impacto clinico, econdémico o sobre la
experiencia del paciente. La ausencia de marcos estandarizados de
medicion dificulta la toma de decisiones informadas sobre qué
tecnologias escalar, mantener o rediseiiar.

En 2025, avanzar hacia una cultura de evaluacion basada en datos
y resultados es clave para garantizar que la transformacion digital
realmente mejora los resultados en salud y no se convierte en una
fuente adicional de costes o complejidad.
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o. OPORTUNIDADES

El sector salud se encuentra ante una
oportunidad historica para redefinir su
modelo de prestacion asistencial gracias a la
integracion de tecnologias avanzadas. La
inteligencia artificial, el analisis predictivo, la
medicina personalizada, el loT médico o la
salud digital estan demostrando su
capacidad para mejorar los resultados
clinicos, reducir costes y ofrecer una
atencion mas cercana, precisa y preventiva.

2025 se perfila como un aino clave para
consolidar estas innovaciones, impulsar una
sanidad mas proactiva y centrada en el
paciente, y avanzar hacia modelos
asistenciales sostenibles y escalables.
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Medicina
personalizada v
predictiva
impulsada por IA

Expansion de la
atencion virtual v los
modelos hibridos

Hospitales inteligentes
y automatizacion de
procesos clinicos

Salud poblacional vy
analitica avanzada
para politicas publicas

Interoperabilidad v
gobernanza del dato
para impulsar el
ecosistema

Formacion digital
del talento sanitario
v huevos perfiles
profesionales
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1. Medicina personalizada y
predictiva impulsada por IA

La combinacion de inteligencia artificial, datos clinicos y genomicos esta
permitiendo una medicina mas precisa, capaz de anticiparse a enfermedades
y adaptar tratamientos a las caracteristicas de cada paciente.

En 2025, hospitales y centros de investigacion espanoles ya emplean
algoritmos para predecir descompensaciones en pacientes cronicos,
optimizar terapias oncoldgicas o estratificar riesgos en poblaciones
vulnerables. Esta capacidad predictiva representa una gran oportunidad para
reducir ingresos hospitalarios, mejorar la eficiencia y humanizar la atencion.
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2. Expansion de la atencion
virtual v los modelos hibridos
]
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La telemedicina, los dispositivos de monitorizacion remota (IloMT) y
las plataformas de salud digital permiten hoy ofrecer servicios
sanitarios sin necesidad de desplazamiento. En 2025, el crecimiento
de los modelos hibridos —que combinan atencion presencial y digital
— ofrece la posibilidad de aliviar la carga en los centros, mejorar el
seguimiento de pacientes cronicos y aumentar el acceso en zonas
rurales. Ademas, la atencion virtual permite adaptar los tiempos y
canales a las necesidades del paciente, mejorando su experienciay
satisfaccion.
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3. Hospitales inteligentes v
automatizacion de
procesos clinicos

Gracias a tecnologias como la robotica, la IA y los sistemas de gestion
hospitalaria conectados, los hospitales pueden optimizar sus procesos
Internos, reducir errores y ganar eficiencia. En 2025, muchos centros ya
han incorporado soluciones para automatizar desde la logistica y el
aprovisionamiento hasta el seguimiento de pacientes, liberando tiempo del
personal sanitario para centrarse en tareas de alto valor ainadido.

Esta evolucion hacia el “hospital inteligente” esta transformando la gestion
asistencial y mejora tanto la calidad como la sostenibilidad del sistema.
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4. Salud poblacional v
analitica avanzada para
politicas publicas

La disponibilidad masiva de datos clinicos, sociales y ambientales
permite desarrollar politicas de salud publica mas precisas y
efectivas. A través de sistemas de analitica avanzada, las
autoridades sanitarias pueden identificar patrones de enfermedad,
anticipar brotes, disefiar campanas preventivas mas efectivas o
priorizar recursos en funcion del riesgo.

Esta oportunidad es especialmente relevante en un contexto de
recursos limitados, envejecimiento y desigualdades sanitarias.
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o. Interoperabilidad v
gobernanza del dato para
impulsar el ecosistema

La creciente digitalizacion del sistema sanitario esta generando
grandes voliumenes de informacion clinica.

En 2025, la oportunidad esta en avanzar hacia una gobernanza del
dato que garantice la interoperabilidad entre plataformas, el uso ético
y seguro de la informacion, y el desarrollo de modelos de valor
compartido. Esto permitira mejorar la continuidad asistencial, generar
nuevos servicios basados en datos y potenciar la colaboracion entre
agentes publicos, privados y cientificos.
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6. Formacion digital del talento
sanitario v nuevos perfiles
profesionales

El despliegue de tecnologias sanitarias requiere una transformacion
profunda de las competencias del personal. 2025 es un punto de
inflexion para fortalecer la capacitacion digital del personal sanitario,
incorporar perfiles hibridos como bioinformaticos o ingenieros
clinicos, y formar a los pacientes para su propio autocuidado digital.

Esta oportunidad no solo mejora la adopcion de tecnologia, sino que
también aumenta la motivacion del personal y abre nuevas vias para
la empleabilidad en salud.

22



6. CASOS DE EXITO
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En 2025, el sector salud avanza con fuerza en su transformacion digital,
consolidando un ecosistema sanitario cada vez mas conectado, eficiente y
centrado en el paciente. Las innovaciones tecnologicas estan redefiniendo tanto
la prestacion de servicios como la gestion operativa, impulsando mejoras
tangibles en la calidad asistencial, la experiencia del usuario y la sostenibilidad
del sistema. Esta revolucion digital marca un punto de inflexion en la evolucion
de la sanidad moderna, acercando cada vez mas el modelo hacia una medicina
personalizada, preventiva y basada en datos.
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Robotica + 5G + IA

Cirugia robdtica transocednica conecta China vy
Rumania a traves de 5G

El cirujano gallego Diego Gonzalez Rivas realiz6 la primera operacion de
cancer de pulmoén entre dos continentes, operando a un paciente en
Rumania desde China mediante cirugia robotica y tecnologia 5G. La
intervencion, pionera en el mundo, se llevo a cabo en abril de 2025 y marca
un hito en la medicina global.

Esta operacion se enmarca en la técnica UNIPORTAL RATS, desarrollada
por Gonzalez Rivas, que permite realizar cirugias toracicas minimamente
invasivas a traves de una unica incision. La conexion 5G permitié una
transmision en tiempo real de alta calidad, esencial para la precision de la
cirugia robotica.

El éxito de esta intervencion abre nuevas posibilidades para la cirugia a
distancia, especialmente en areas con recursos limitados, y demuestra el
potencial de la tecnologia 5G para transformar la medicina.

Ca

mara

Valencia

(C);

Tecnologia
para los negocios

o

Diputacié
de Valéncia

EDICION DICIEMBRE 2025

Surgeon Location: Suzhau, China
Distance: B000KM

Network Latency: cutr 176ms max 245ms min 173ms

Network Speed:  1tp 37.758k8p4

Down 2808,

Patient Location: Pocharest, Romar

Communication
Packet Loss:

AKbps  Latency Jitter:
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IMPRESION 3D + RA-RV +
NANOTECNOLOGIA + ROBOTICA

Hospital israeli revoluciona la medicina con protesis
3D, simuladores VR y nanomedicina

El Sheba Medical Center, en Israel, ha establecido un laboratorio de
Innovacion médica con tecnologias avanzadas para atender a soldados
y civiles heridos en conflictos recientes. Su enfoque combina protesis
creadas por impresion 3D en cuestion de horas, entornos de
rehabilitacion con realidad virtual y robots quirdrgicos de precision.

Ademas, la institucion emplea |IA para diagnostico por imagen (Aidoc) y
nanotecnologia aprobada por la FDA basada en pina para tratar
guemaduras graves. El hospital tambien aplica RV en salud mental y
simulacion médica. Este ecosistema interconectado ha sido descrito
como “el futuro de la medicina en tiempo real”, mostrando como la
guerra acelera innovaciones aplicables en todo el mundo.
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ROBOTICA + IA

Robot quirurgico realiza con éxito ocho operaciones
sin intervencion humana

Investigadores de la Universidad Johns Hopkins lograron un hito historico
en cirugia automatizada: un robot entrenado con IA completo ocho
extirpaciones de vesicula biliar en cerdos con un 100 % de éxito, sin
intervencion humana. La maquina corrigio errores en tiempo real,
replicando la técnica laparoscopica con precision quirdrgica.

Este avance, calificado como un “paso gigante” por expertos del NHS y el
Imperial College, podria llevar a intervenciones humanas dentro de una
década. La cirugia autbnoma promete reducir errores, democratizar el
acceso a especialistas y transformar quiréfanos globales gracias a la
integracion de vision por computador, aprendizaje profundo y
microrrobotica.
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NANOTECNOLOGIA

Nanoparticulas potenciadas por ultrasonido
eliminan tumores en ratones de forma segura

Investigadores del Knight Cancer Institute de OHSU han creado

1;;_-’ nanoparticulas con burbujas que, al aplicar ultrasonido de alta intensidad,
Sty se activan para concentrar energia focalizada en tumores. Ademas, cada
‘:. particula porta un farmaco quimioterapéutico para un “doble golpe” mas
. i eficaz.

En estudios con melanoma humano implantado en ratones, esta
combinacion redujo el tamafno tumoral por completo y prolongo la
supervivencia mas de 60 dias, sin dafar tejido circundante, delimitando los
pulsos y reduciendo la energia necesaria 100 veces.

Este avance abre vias hacia terapias combinadas seguras en cancer sin
Intervenciones invasivas.
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RA-RV

\VR guiada reduce en un 30 % la ansiedad de padres
hospitalizados en Stanford

Investigadores de Stanford Medicine implementaron una meditacion
guiada inmersiva de seis minutos mediante cascos VR para padres de
ninos ingresados en Lucile Packard Children’s Hospital. El entorno virtual
representa un bosque de montana al atardecer, complementado con
musica suave y guias visuales de respiracion.

Esto demuestra que la VR puede ser una solucién rapida, escalable y
efectiva para el bienestar emocional de cuidadores, integrable en
programas familiares de atencion hospitalaria. El éxito del piloto ha
extendido el uso de cascos VR en distintas areas del hospital
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IOT-5G + ANALITICA DE DATOS

5G vy deep learning permiten monitorizacion remota
de signos vitales con un 96,5 % de precision

Investigadores liderados por Igra Batool presentaron un sistema que
combina redes 5G URLLC con un modelo hibrido CNN-LSTM para
supervisar signos vitales en tiempo real. Implementado en 1 000
pacientes durante 3 meses, alcanzo una latencia de 14 ms y una
precision de prediccion del 96,5 %.

Este enfoque reduce el retraso un 47 % y mejora la exactitud un 4,2 %
frente a sistemas anteriores. Se demuestra como una solucion
escalable para hospitales conectados, atencion domiciliaria inteligente
y deteccion temprana de deterioro clinico mediante IA en el edge.
Esto posiciona al 5G como pilar tecnoldgico en la evolucion sanitaria
del 2025
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ROBOTICA + IA

Robot personalizado “Mirumi” cultiva bienestar
emocional en pacientes vulnerables

En la edicion de CES 2025, la startup japonesa Yukai Engineering
presentd Mirumi, un robot blando y compacto diseiado para acompanar
a personas en entornos sanitarios. Con sensores de proximidad, Mirumi
reacciona cubriéndose con ternura cuando se le aproxima, fomentando
interaccion y reduciendo el aislamiento emocional.

Aungue su uso actual es personal, su potencial en hospitales pediatricos
0 residencias con pacientes vulnerables es alto: podria facilitar
compania, aliviar ansiedad y ser una herramienta sencilla de apoyo
emocional. Integrando robotica suave, IA de respuesta y sensores
emocionales, representa una tendencia creciente en salud humana no
Invasiva .
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IOT-5G + ROBOTICA

Ambulancias 5G equipadas con AR vy robots
mejoran atencion en ictus y trauma

!
——

B |

La Mayo Clinic reporté que se ha implementado una solucién con
dispositivos AR y transmision en tiempo real mediante 5G en
ambulancias. Esto permite a los paramedicos recibir orientacion remota
de especialistas durante trayectos criticos.

Gracias a esta tecnologia, los tiempos de atencion se redujeron en 14
minutos, con una tasa de readmision un 32 % menor en pacientes
cardiacos. En combinacion con robots manipuladores para
procedimientos basicos a bordo, se marca una clara tendencia de
atencion prehospitalaria avanzada basada en datos, 5G y control remoto.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Omnia, el espejo inteligente de Withings, ofrece
andlisis de salud en 3D con IA

Withings ha lanzado Omnia, un espejo inteligente con IA gue
analiza en 3D metricas clave de salud como ritmo cardiaco,
composicion corporal y suefio. Combina datos de sensores y
dispositivos portatiles para ofrecer informacion personalizada y
permite compartir resultados con profesionales medicos. Omnia
Incluye un asistente de voz para guiar al usuario en el seguimiento
de su salud, acercando la gestion sanitaria al hogar de forma
sencilla y accesible.

Este avance refleja la tendencia creciente de integrar IA 'y
dispositivos conectados para facilitar el autocuidado y la
prevencion, transformando la manera en que las personas
monitorean su salud dia a dia.
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ROBOTICA + IA

German Bionic presenta el Apogee Ultra, el
exoesqueleto mas potente del mundo

German Bionic revelo el Apogee Ultra, un exoesqueleto roboético que
ofrece hasta 36 kg de asistencia dinamica al levantar, lo que reduce la
carga percibida de 32 kg a solo 4 kg en la espalda baja del usuario.
Ademas de asistir en levantamientos, el Apogee Ultra facilita
caminatas largas, haciendo que un recorrido de 16 km se sienta como
13 km. Disefiado para sectores como la manipulacion de equipaje, la
construccion y la atencion sanitaria, busca complementar el trabajo
humano en tareas intensivas sin reemplazarlo.

German Bionic afirma que sus exoesgueletos han reducido en un

31 % las bajas laborales en entornos industriales. El dispositivo utiliza
|A para adaptarse a las necesidades especificas del usuario y se
actualizara de forma remota.
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IA + ANALITICA DE DATOS

Dot, asistente de salud con IA transforma la atencion
personalizada vy la navegacion sanitaria

la compaiia estadounidense Included Health lanzé Dot, un asistente
virtual de salud basado en inteligencia artificial generativa capaz de
responder consultas medicas en lenguaje natural utilizando historiales
clinicos, datos de seguros, beneficios sanitarios y patrones de uso del
sistema de salud.

Dot no solo ofrece informacion personalizada, sino que también actua
como punto de entrada al sistema sanitario, orientando a los pacientes
hacia recursos adecuados y escalando automaticamente los casos
criticos a profesionales humanos en cuestion de minutos. Este enfoque
hibrido (1A + supervision clinica) mejora la accesibilidad, reduce la
sobrecarga de los servicios médicos y refuerza la seguridad en la toma
de decisiones clinicas.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL +IO0T +

BLOCKCHAIN

Plataforma IyaCare integra IA, IoT vy blockchain para
la deteccion temprana de riesgos en salud maternal

lyaCare, una plataforma integral de salud maternal disenada para
mejorar la atencion prenatal mediante la convergencia de
tecnologias digitales avanzadas. El sistema utiliza sensores 10T
para la monitorizacion continua de variables fisiologicas, algoritmos
de inteligencia artificial para la prediccion temprana de embarazos
de alto riesgo y tecnologia blockchain para garantizar la seguridad,
integridad y trazabilidad de los datos clinicos.

En las pruebas de concepto, la IA alcanzd una precision del 85,2%
en la identificacion de complicaciones potenciales, demostrando su
capacidad para reducir riesgos maternos y mejorar la toma de
decisiones clinicas, especialmente en entornos con recursos

limitados.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Espana aprueba la Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial para transformar el Sistema Nacional de Salud

El Consejo Interterritorial del Sistema Nacional de Salud aprobo la
Estrategia Nacional de Inteligencia Atrtificial aplicada a la sanidad publica.
La iniciativa establece un marco comun para el despliegue de soluciones de
|IA en ambitos como el diagndstico clinico, la gestion hospitalaria, la
planificacion de recursos y el andalisis predictivo de la demanda asistencial.

La estrategia pone especial enfasis en la equidad, la interoperabilidad de
los sistemas, la proteccion de datos y la ética en el uso de la IA, marcando
un hito institucional en la adopcion estructural de estas tecnologias en el
sistema sanitario espanol.
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Convenio para el desarrollo de serviclos

digitales inteligentes en el sistema de salud
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IA + ANALITICA DE DATOS

Inversion de 223 millones de euros impulsa la
implantacion de IA vy analitica avanzada en el SNS

El Gobierno de Espana inicio el despliegue de una inversion de 223
millones de euros destinada a acelerar la transformacion digital del Sistema
Nacional de Salud mediante inteligencia artificial y analitica avanzada de
datos. Las actuaciones incluyen diagnaostico asistido por IA, monitorizacion
remota de pacientes cronicos, modelos predictivos para la planificacion
sanitaria y mejora de la eficiencia operativa de hospitales y centros de
atencion primaria.

Esta inversion refuerza el enfoque hacia una sanidad basada en datos,

preventiva y mas sostenible, con impacto directo en la calidad asistencial y
la toma de decisiones clinicas.
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IA +IOT + ANALITICA DE DATOS

Servicios digitales inteligentes modernizan la
atencion sanitaria en comunidades autonomas

Puesta en marcha un programa de servicios digitales inteligentes
financiado con fondos europeos para modernizar la sanidad publica en
comunidades como Galicia y Cataluna. El proyecto integra inteligencia
artificial, dispositivos |0T y analitica de datos para el diagndstico precoz
de patologias, el seguimiento remoto de pacientes cronicos y el
despliegue de telecuidados personalizados.

Esta iniciativa fortalece el modelo de atencion domiciliaria y preventiva,
reduce la presion sobre los hospitales y mejora la continuidad asistencial
mediante un enfoque tecnologico centrado en el paciente.
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IA+ CIBERSEGURIDAD

Sistemas de IA refuerzan la deteccion de ciberataques
v la proteccion de datos clinicos en hospitales

Varios hospitales europeos comenzaron a implementar sistemas
basados en inteligencia artificial para la deteccion temprana de
ciberataques, ransomware y accesos no autorizados a sistemas
clinicos. Estas soluciones analizan patrones de comportamiento en
tiempo real, permitiendo anticipar amenazas y reducir
significativamente los tiempos de respuesta ante incidentes de
seguridad.

El uso de IA en ciberseguridad sanitaria se consolida como un
elemento clave para proteger datos clinicos sensibles y garantizar la
continuidad asistencial en un entorno cada vez mas digitalizado.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Hospital Can Misses moderniza su infraestructura
para integrar diagnostico asistido por IA

El Hospital Can Misses de Ibiza realiz6 una inversion cercana a
los 700.000 euros para renovar su equipamiento médico con
tecnologia preparada para la integracion de inteligencia artificial en
diagnaostico por imagen.

La actualizacion incluye ecografos avanzados, sistemas de
elastografia y herramientas de visualizacion clinica que permitiran
iIncorporar algoritmos de |A para mejorar la precision diagnostica,
reducir tiempos de exploracion y optimizar los flujos de trabajo
asistenciales.
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/. CONCLUSIONES

La digitalizacion se consolida como eje estructural del sistema
sanitario, permitiendo avanzar hacia un modelo mas personalizado,
preventivo y eficiente, gracias a tecnologias como la inteligencia
artificial, la robotica medica, la impresion 3D o la salud conectada.

Espaia se posiciona como referente europeo en medicina de
precision y proyectos de salud digital, con iniciativas como IMPaCT o
EUCAIM, que integran genomica, datos clinicos y analitica avanzada
para mejorar el abordaje de enfermedades complejas.

El uso creciente de soluciones de atencion virtual y modelos hibridos
esta redefiniendo la relacion médico-paciente y mejorando el acceso a
la sanidad en zonas rurales y colectivos vulnerables, aunque aun
persisten retos de equidad y alfabetizacion digital.
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CONCLUSIONES

La interoperabilidad y gobernanza del dato se consolidan como
prioridades estratégicas, esenciales para facilitar la continuidad
asistencial, el desarrollo de servicios innovadores y la toma de
decisiones basadas en evidencias.

La ciberseguridad y la proteccion de datos clinicos se han
convertido en pilares transversales de cualquier iniciativa
tecnologica, en un contexto de creciente amenaza de
ciberataques al sector salud a nivel global.

El talento sanitario necesita una profunda transformacion digital,
con programas de formacion en competencias tecnologicas,
perfiles hibridos y cultura de innovacion como claves para acelerar
la adopcidn y eficacia de las nuevas herramientas.
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CONCLUSIONES

La evaluacion del impacto y la sostenibilidad de las soluciones
tecnologicas debe acompanar cualquier estrategia digital, para
asegurar que la innovacion mejore los resultados clinicos y no
Incremente costes ni complejidad innecesaria.

Los avances en salud digital también estan impulsando el tejido
empresarial y el ecosistema innovador en Espafa, con un
crecimiento notable de startups y colaboraciones publico-privadas
en torno a soluciones disruptivas de alto impacto.

La convergencia entre tecnologia, investigacion biomedica y datos
clinicos abre un nuevo horizonte para la innovacion sanitaria en los
proximos afnos, permitiendo no solo tratar enfermedades, sino
anticiparlas, con modelos mas proactivos, predictivos y centrados en el
bienestar integral del paciente.
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SOBRE NOSOTROS

El punto de encuentro de todos los actores de la digitalizacion: proveedores, empresas y personas.

TICNegocios es el ecosistema tecnologico de Camara Valencia que nacid en 2016 para ayudar a las
empresas en su proceso de Transformacion Digital. Ofrecemos servicios de tecnologia y digitalizacion que
promueven la competitividad de las empresas valencianas segun su sector de actividad (servicios, comercio,
iIndustria), y las convierte en organizaciones mas escalables y mas flexibles.
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